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Resumo

Objetivo: Avaliar os efeitos da autonomia no trabalho na relagdo entre participagcdo
orgamentdria, compromisso com as metas € o desempenho gerencial de controllers de
organizagoes industriais que atuam no Brasil.

Método: Método descritivo, com abordagem quantitativa dos dados, realizada por meio de
levantamento, com a aplicagdo de questiondrio a 267 profissionais gestores com funcgdes de
controllers de empresas industriais da regido Sul no Pais.

Resultados: Os resultados confirmam os efeitos positivos da autonomia no trabalho em relagao
a0 compromisso com as metas orcamentdrias € o desempenho gerencial. Assim como, a
participagcdo or¢camentaria apresentou influéncia positiva sobre a autonomia ¢ o desempenho
dos gestores. Contudo, os efeitos da participagdo orcamentaria sobre o compromisso com as
metas orcamentarias e deste sobre o desempenho gerencial, ndo foram confirmados pelos
achados desta pesquisa.

Contribuicio: A pesquisa colabora com a literatura contabil gerencial ao verificar no contexto
orcamentario, os efeitos de varidveis passiveis de influenciar o desempenho. Ao considerar a
inclusao no estudo de novos elementos intervenientes, como a autonomia no trabalho na relagao
entre PO e DG. Esta analise pode trazer beneficios para as organizac¢des ao sugerir métodos de
trabalho atuais e capazes de fomentar os resultados.

Palavras chave: Capital psicologico; Engajamento no Trabalho; Desempenho Gerencial;
Controllers.
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1. Introducao

Com as constantes mudancas no ambiente de negdcios, o controle gerencial conduz as
organizagdes a caminhos vidveis para suas atividades (Ali, 2022). O or¢amento ¢ um
mecanismo amplamente utilizado (Kenno, Lau & Sainty, 2018), como auxiliar a de tomada de
decisdo (Dokulil, Popesko & Kadalova, 2022) e controle das operagdes, para que a estratégia
estabelecida atinja aos objetivos organizacionais (Mulyanah & Puspanita, 2021). A elaboragao
or¢amentaria adequada enfatiza sua func¢ao social, documental e a capacidade de apoiar os atos
futuros (Almeida & Gasparetto, 2022).

O or¢amento afeta todas as dreas da empresa, € por isso, todos os niveis de gestdo podem
participar da elaboracao (Ali, 2022). Envolver os gestores no processo orcamentario ¢
considerando um determinante na or¢gamentacdo (Lau, Scully & Lee, 2018). A participagao
or¢amentaria promove o compartilhamento de informagdes, conecta e oportuniza a
comunicagdo entre as subunidades, além de estimular a motiva¢do e satisfacdo dos
colaboradores (Weiskirchner-Merten, 2020), podendo influenciar no desempenho gerencial. O
envolvimento dos gestores no or¢gamento pode fomentar novas discussdes e gerar vantagem
competitiva (Kyj & Parker, 2008; Covaleski et al., 2007).

A tematica tem sido analisada por teorias economicas, sociais e psicologicas (Covaleski
et al., 2007). Assim, a psicologia enfatiza a andlise das praticas or¢gamentarias nos individuos,
sugerindo que a participagdo orgamentaria pode contribuir positivamente para o desempenho
no trabalho (Guidini et al., 2020). Incentivar o envolvimento dos gestores na elaboracdo do
or¢amento pode reduzir a assimetria informacional e aprimorar a assertividade da estratégia,
por meio das metas orcamentarias (Lavarda & Almeida, 2013), desenvolvendo assim o
desempenho gerencial e organizacional (Amir et al., 2021).

Contudo, na literatura, a relagao direta entre participagdo orcamentaria ¢ desempenho
gerencial ndo tem apresentado uniformidade nos resultados (Derfuss, 2016). Estudos anteriores
verificaram uma relagdo positiva (Chong et al., 2005; Jacomossi et al., 2018), e outros sem
significancia estatistica (Almasi, Palizdar & Parsian, 2015; Agbejule & Saarikoski, 2006). Isso
sugere que a relacdo pode ser intermediada por outras variaveis (Chong & Chong, 2002; Santos
etal., 2021; Dewi & Ningsih, 2020; Zonatto et al., 2022), o que sugere que novas investigagdes
acerca desta relacao sao oportunas.

A participagdo orgamentaria estimula a proatividade e a motivacdo dos individuos
(Hussein et al., 2021; Nguyen et al., 2019), pode melhorar a comunicagao e proporcionar maior
autonomia (Lavarda & Almeida, 2013). Aspectos motivacionais e fatores relacionados ao bem-
estar, flexibilidade e ao trabalho significativo t€ém se destacado no design atual de cargos
(Laaser & Bolton, 2022). A autonomia no trabalho proporciona maior bem-estar, satisfacao,
liberdade e flexibilidade nas tarefas (Morgeson & Humphrey, 2006). O bem-estar oportunizado
pela autonomia, eleva o comprometimento individual no trabalho (Suarez-Albanchez et al.,
2022) e pode incentivar maior compromisso com as metas estabelecidas, e melhorar o
desempenho (Amir et al., 2021).

O orgcamento ¢ um plano futuro, tragado para atingir os objetivos organizacionais (Dewi
& Ningsih, 2020) por meio das metas or¢amentarias que direcionam os recursos (Kihn, 2011).
As metas motivam a atuacao individual (Macinati & Rizzo, 2014), assim, 0 compromisso com
o alcance das metas orgamentérias ¢ considerado um fator interveniente na relagdo entre
participacdo orcamentaria ¢ o desempenho gerencial (Nguyen et al., 2019). Envolver os
individuos na defini¢do dos objetivos por meio da participagdao orcamentaria, tende a promover
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o senso de controle, motivagdo e compromisso com alcance das metas (Hussein, et al., 2021;
Nguyen et al., 2019; Jermias & Yigit, 2013).

A literatura apresenta beneficios proporcionados pela participagao orgamentaria, em sua
relagdo com o desempenho gerencial desenvolvida a partir de diferentes modelos (Degenhart,
Lunardi, & Zonatto, 2019). Entre as varidveis investigadas, destacam-se o compartilhamento
de informacgodes (Kyj & Parker, 2008), compromisso com as metas or¢amentarias (Piccinin et
al., 2022; Macinati & Rizzo, 2014; Jermias & Yigit, 2013). Contudo, ndo foram encontrados
estudos anteriores que analisassem os efeitos da autonomia no trabalho nesta relagao.

Devido aos seus efeitos positivos no desempenho, criatividade e proatividade, a
autonomia no trabalho ¢ uma relevante caracteristica do trabalho (Parker & Grote, 2022;
Kinowska & Sienkiewicz, 2022) relacionada ao bem-estar e promocao de maior significado do
trabalho (Shahzad, 2022; Suarez-Albanchez et al., 2022). Com isto, a pesquisa visa responder
a seguinte questdo problema: Quais os efeitos da autonomia no trabalho na relaciao entre
participacdo orcamentaria, compromisso com as metas e o desempenho gerencial? Para
tanto, o objetivo deste estudo consiste em avaliar os efeitos da autonomia no trabalho na relagao
entre participacdo orcamentaria, compromisso com as metas ¢ o desempenho gerencial de
controllers de organizag¢des industriais que atuam no Brasil.

O estudo se diferencia da literatura anterior, ao incorporar a andlise de varidveis
comportamentais e ambientais na relacdo entre participagdo orcamentdria e desempenho
gerencial, por meio da analise do comprometimento com as metas orcamentarias € a autonomia
no trabalho. A pesquisa foi realizada a partir do levantamento com 267 controllers de
organizagoes atuantes no Brasil.

Assim, as evidéncias reportam o suporte para confirmar os efeitos da autonomia no
trabalho na relagdo entre participacao or¢amentaria, compromisso com as metas e desempenho
gerencial. Os resultados contribuem com a literatura contabil ao analisar empiricamente as
variaveis analisadas, e revelar os potenciais beneficios motivacionais da autonomia no trabalho
no contexto orcamentario. Os resultados refletem na pratica, no sentido de que empresas
promovam agdes que promovam o bem estar dos gestores por meio da autonomia, € também,
sejam beneficiadas pelos reflexos do desempenho individual em seus resultados.

2. Base tedrica e hipdteses da pesquisa
2.1 Participacio orcamentaria e desempenho gerencial

O org¢amento representa um plano de ac¢des futuras da empresa, integrado ao processo
de gestao (Melo et al., 2017) e usado, frequentemente, como parte relevante para avaliacao dos
gestores em relacdo a sua atuacdo (Defaveri et al., 2019). Além disso, o orcamento esta
associado as complexidades da propria existéncia humana (Jacomossi et al., 2018), sendo um
interesse organizacional compreender comportamentos e atitudes dos gestores com
responsabilidade orcamentaria para sua execu¢do adequada e efetividade dos objetivos da
empresa (Lau & Tan, 2012).

A inclusdao dos gestores na orgamentacdo sugere beneficios para os resultados da
organiza¢do, sendo impulsionada pelo desempenho gerencial (Astuty et al., 2022). A
participacdo orcamentaria determina o nivel de envolvimento gerencial nas definigdes das
metas orgamentarias (Milani, 1975), e tende a oferecer um meio de comunicagdo para discutir
ideias (Melo et al., 2017). Os gestores envolvidos tem maior facilidade na aquisi¢ao e uso de
informagdes orcamentarias, favorecendo a execucdo das rotinas gerenciais e o seu desempenho
(Chong et al., 2005).
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O desempenho gerencial abrange o nivel de sucesso individual na realiza¢do do trabalho
(Amir et al., 2021), envolvendo atividades de planejamento, organizag¢ao, coordenacao,
avaliagdo, supervisao, selecao de pessoal, negociagdo e representacdo em beneficio do negdcio
(Denardo & Sudarwan, 2020). Assim, evidencia-se a importancia do acompanhamento e
medi¢do da atuacdo dos gestores com responsabilidade or¢amentaria (Amir et al., 2021), visto
que, pode refletir no resultado organizacional (Denardo & Sudarwan, 2020).

A relagdo entre participagdo orcamentaria € o desempenho gerencial tem sido tema de
interesse de pesquisas (Yanti & Widodo, 2022). Estudos anteriores sobre a relagcdo direta entre
participagdo orgamentaria € o desempenho gerencial ndo obtiverem concordancia em seus
resultados, havendo evidéncias positivas e outras sem significancia estatistica (Chong et al.,
2005; Agbejule & Saarikoski, 2006). A participacdo or¢amentaria pode otimizar o
desenvolvimento das atividades gerenciais promovendo um aumento no desempenho dos
gerentes (Jacomossi et al., 2018). Neste contexto, a primeira hipdtese a ser testada nesta
pesquisa presume que: H1. A participacio orcamentaria influencia positivamente o
desempenho gerencial.

Com a participagdo no orgamento, os gestores tem a oportunidade de influenciar os
objetivos e metas empresariais (Astuty et al., 2022). Os gestores mais familiarizados com as
metas tendem a direcionar esforgos para alcanca-las, refletindo em sua atuacao e desempenho
(Her etal., 2019). O desempenho gerencial reflete na eficiéncia da empresa (Astuty et al., 2022),
e a participagdo orcamentaria pode melhorar amplamente o desempenho, e aumentar a eficacia
de uma organizag¢ao (Jatmiko et al., 2020).

2.2 Participacdo orcamentaria, autonomia no trabalho e compromisso com as metas
or¢camentarias

Atualmente organizagdes e sociedade tem sua atencdo voltada aos aspectos
motivacionais ¢ de bem estar funcional (Nesheim, Olsen & Sandvik, 2017), sendo relevante
viabilizar agdes que beneficiem os individuos no desenvolvimento de suas atribui¢cdes. Nesse
sentido, a autonomia representa um vetor de bem-estar psicologico no trabalho (Kinowska &
Sienkiewicz, 2022). Os colaboradores que percebem autonomia no trabalho tendem a elevar o
bem-estar € o comprometimento com seus resultados (Suarez-Albanchez et al., 2022).

A autonomia no trabalho consiste na liberdade para programar o trabalho, tomar
decisdes e desenvolver estratégias para realizagdo de tarefas (Morgeson & Humphrey, 2006),
sendo um elemento motivacional relevante para bem-estar, saide, satisfagdo, desempenho e
engajamento no trabalho (Bjaalid et al., 2020; Kinowska & Sienkiewicz, 2022). A oferta desses
aspectos aos gestores pode ocorrer no envolvimento no or¢amento, que favorece um ambiente
caracterizado pela autogestao e liberdade (Silva & Lavarda, 2020).

O or¢amento, por meio de suas utilidades, fornece uma base adequada para a autonomia
(Silva & Lavarda, 2020). A participagdo or¢amentdria gera senso de valorizagdo pessoal, e
estimula vinculos afetivos com a organizagao (Tahar & Sofyani, 2020), ao oferecer aos gestores
autonomia para opinar sobre o or¢camento aos superiores (Her et al., 2019; Zonatto et al., 2020).
Assim, a segunda hipotese sugere que: H2. A participacdo orcamentiria influencia
positivamente a autonomia no trabalho. Visto que, a inclusdo dos gestores nas defini¢cdes
orcamentarias torna possivel criar um contexto motivacional atribuido de autonomia.

A participagdo orcamentaria oportuniza aos gestores coletar, trocar e disseminar
informagdes relevantes para tomada de decisdo e constituicao das metas (Her et al., 2019). Essas
trocas informacionais podem promover atitudes e comportamentos positivos (Bjaalid et al.,
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2020), maior confianca na atuacao e responsabilidade com os objetivos organizacionais e ainda
com as metas or¢amentarias (Chong & Chong, 2002; Maiga, 2005).

O compromisso com as metas orcamentarias reflete o nivel de esfor¢o de trabalho
atribuido para o alcance da meta (Nguyen et al., 2019), incentivada pela crenga intensiva no
cumprimento e aceitacdo das metas, somadas a motivacdo individual em exercer esfor¢os
consideraveis pela empresa (Maiga, 2005). Dessa forma, o cumprimento das metas
or¢amentarias baseia-se na percepcao de valor pessoal e em sua possibilidade real de alcance
(Kinowska & Sienkiewicz, 2022).

A percepcao de controle ofertada pela participagdo no orgamento, gera senso de
propriedade e valor pessoal das metas (Chong & Chong, 2002). Os papéis informativos do
orcamento qualificam as decisdes gerenciais, favorecendo a realizacdo da meta (Her et al.,
2019), além de ampliar a negociacdo de metas mais realistas e aceitaveis, elementos que
favorecem o compromisso gerencial em alcanga-las (Nguyen et al., 2019; Locke et al., 1988).
Com isto, a terceira hipotese sugere que: H3. A participacdo orcamentaria influencia
positivamente o compromisso com as metas orcamentarias. Considera-se que, gerentes
quando comprometidos com os objetivos orcamentarios podem reforgar o empenho para o
alcancar as metas (Nguyen et al., 2019).

2.3 Autonomia no trabalho, compromisso com as metas or¢camentarias e desempenho
gerencial

A independéncia associada a autonomia no trabalho, permite idealizar novas e mais
eficientes formas de execugao de tarefas (Nie et al., 2023), tornando o trabalho mais agradavel
e interessante, 0 que motiva os gerentes a alcancgar as metas desejadas (Shahzad, 2022). A
autonomia promove o aprendizado de novas tarefas, além de desempenhar um papel
motivacional como meio para atingir objetivos de trabalho ( Bjaalid et al., 2020). A relevancia
atribuida a tarefa relacionada ao objetivo, pode determinar o nivel de compromisso gerencial
(Vieira Jr & Grantham, 2011).

O envolvimento dos subordinados no or¢amento pode oportunizar maior autonomia
(Bernd et al.,, 2022) e gerar maior interesse em relagdo ao cumprimento das metas
or¢amentarias. O efeito motivacional tende a incentivar o comportamento positivo, por meio da
aceitabilidade dos objetivos, facilitando a execu¢do orcamentaria (Wafiroh et al., 2020). Ao
relacionar a autonomia com a tomada de decisdao, ocorre um maior entendimento ¢ absorcao da
estratégia, equilibrando o empenho atribuido no alcance das metas (Parker et al., 1997).

Os individuos em um ambiente com maior autonomia e controle, se sentem confiantes
€ mais propensos a exercer maior esfor¢o para completar tarefas dificeis relacionadas as metas
(Vieira Jr & Grantham, 2011). Os gestores entendem a autonomia no trabalho como um aspecto
relevante do design de trabalho (Ilyash et al., 2019). Neste sentido, formula-se a quarta hipotese
de pesquisa: H4. A autonomia no trabalho influencia positivamente o compromisso com as
metas orcamentarias. O equilibrio entre controle e a autonomia pode desenvolver o
compromisso com as metas organizacionais (Chen & Huang, 2021; Yuen, 2006).

O incremento da autonomia no trabalho em processos de tomada de decisdo e para o
alcance de metas, tende a resultar em alto valor de significado atribuido ao trabalho e resultados
positivos na atuacgao (Bjaalid et al., 2020). As pessoas que percebem autonomia no trabalho sao
mais motivadas (Kinowska & Sienkiewicz, 2022), e reagem com flexibilidade, em proveito das
circunstancias e oportunidades, que refletem em sua atuagdo (Mear & Werner, 2021).
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As acdes assertivas na atuagdo dos gestores podem refletir na for¢ca do desempenho
gerencial (Astuty et al.,, 2022). Os resultados das agdes gerenciais de representagdo,
investigagdo, avaliacdo, negociagdo, selecdo de pessoal, supervisdo e coordenagdo servem
como base para medir o desempenho (Mahoney, Jerdee, & Carroll, 1965), também visto como
produto do que os gestores realmente fazem (Chen & Huang, 2021). O proposito principal do
desempenho gerencial € atingir os objetivos de forma eficiente e eficaz (Astuty et al., 2022).

As organizagdes buscam identificar caracteristicas que favorecam o desempenho
gerencial (Astuty et al., 2022). O trabalho significativo e autonomia no desenvolvimento de
tarefas ¢ um atributo desejavel ao gestor, pois o trabalho sem significado torna-se contrario ao
alto desempenho (Laaser & Bolton, 2022). Niveis elevados de autonomia no trabalho podem
aumentar o desempenho dos gerentes (Shahzad, 2022). Desta forma, a quinta hipétese de
pesquisa sugere que: HS. A autonomia no trabalho influencia positivamente o desempenho
gerencial. Sendo a autonomia considerada um aspecto relevante para o resultado individual
(Bjaalid et al., 2020).

O sentimento de pertencimento e o vinculo emocional dos gestores com a organizacao,
oportunizado pela participacao or¢amentaria, possibilita maior aceitacdo dos objetivos e pode
motivar o alcance das metas definidas (Her et al., 2019; Tahar & Sofyani, 2020). O
compromisso com a meta vincula-se a cogni¢do pessoal do individuo para empreender acdes
em favor da empresa, por sua vontade propria, circunstancia que reflete sua dedicagdo a uma
meta especifica (Locke et al., 1988; Nguyen et al., 2019).

Dessa forma, o compromisso com as metas ¢ um preditivo relevante para a persisténcia
e esfor¢o em diregdo aos objetivos (Sanjiwani & Suryanawa, 2020). O envolvimento gerencial
nas definicdes orcamentarias possibilita a negociagdo das metas (Jermias & Yigit, 2013),
tornando-as realistas e alcancaveis aos gerentes (Nguyen et al., 2019). Assim, os gestores
tendem a aumentar a persisténcia e esfor¢os para atingir a meta orgamentaria, e isto pode refletir
positivamente em sua atuagdo (Nouri & Parker, 1998).

As metas fomentam maior motivagdo no trabalho, sendo um atributo desejavel para
elevar o desempenho (Locke & Latham, 2019). Contudo, ¢ necessario fomentar niveis
satisfatorios de empenho para alcanga-las com sucesso (Sanjiwani & Suryanawa, 2020).
Estima-se que o maior compromisso com as metas or¢amentdrias tende a aumentar o
desempenho dos gerentes (Nguyen et al., 2019; Wentzel, 2002). Assim sendo, a sexta hipotese
de pesquisa sugere que: H6. O compromisso com as metas or¢camentarias influencia
positivamente o desempenho gerencial.

Figura 1. Modelo tedrico de analise e hipdteses da pesquisa

H2+ Autonomia no Trabalho H5+
H4+
H3+ Compromisso com as Ho6+

Metas Or¢camentarias

\ 4

Participagao Hi+
Orgamentaria

Desempenho Gerencial

Fonte: elaborado pelos autores.
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3. Método e procedimentos da pesquisa

Esta pesquisa caracteriza-se como descritiva, com abordagem quantitativa dos dados,
efetuada por meio de levantamento (survey), utilizando-se de questionario aplicado aos
profissionais gestores com fungdes de controller em empresas industriais da regido sul no Pais.
As pesquisas de levantamento facilitam a resolugdo do problema em evidéncia, pois permitem
compreender a realidade organizacional por meio visdo dos individuos (Frare & Beuren, 2023).

A investigacdo de gestores que atuam como controllers em industrias justifica-se por
sua contribuicdo em aspectos determinantes a tomada de decisdo, e ainda, o nivel de controle
que este profissional possui, pode influenciar no resultado organizacional (Degenhart et al.,
2022). Assim sendo, torna-se relevante compreender quais fatores podem refletir em sua
atuacao no trabalho (Peir¢ et al., 2020).

As industrias representam uma parcela significativa e proficua no desenvolvimento
econdmico nacional (Devie, 2013; Silva, 2019). A regido sul brasileira (Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Parand) est4 fortemente associada a estes resultados, sendo pertinente novos
estudos neste territorio (Silva, 2019). A andlise dos fatores relacionados a participagdo
orcamentaria em industrias ¢ justificada pela relevancia econdmica deste setor, ampla utilizagao
do orgamento por estas empresas e pela contribuicao deste instrumento para a percepcao dos
gestores sobre ameagas e oportunidades de mercado (Bilk et al., 2021).

Deste modo, a populacao abrange gestores com fungdes de controller, com atuagdo nas
industrias localizadas na regido sul do Pais. A rede de negdcios LinkedIn® foi empregada para
auxiliar a selecdo da amostra, no periodo de abril a julho de 2022. Apds o aceite do convite pelo
profissional, enviou-se o link do questiondrio elaborado no Google Formularios® para
participagdo voluntaria no estudo. Ao todo foram encaminhados 1.245 convites, com aceite de
755 profissionais, que entdo receberam o questiondrio da pesquisa. Obteve-se 267 respostas
validas, sendo 21,44% dos convites aceitos, constituindo uma amostra nao probabilistica,
intencional, estabelecida a partir do retorno das respostas obtidas.

O instrumento de pesquisa utilizado para a coleta de dados € composto por questdes de
instrumentos ja validados anteriormente na literatura contabil sobre participacdo orgamentaria
e ao desempenho gerencial (Zonatto et al., 2022; Chong e Chong, 2002; Jacomossi et al., 2018;
Santos et al., 2021; Wentzel, 2002). Desta forma, a Tabela 1 apresenta a operacionalizacao da
pesquisa e as defini¢cdes dos constructos utilizados:

Tabela 1: Constructos, operacionalizagdo e defini¢do.

Variaveis Definicoes Escala Autores
Participacdo Avalia o nivel de influéncia do individuo no processo ert oo
. [ 7 Milani (1975)
orcamentaria orcamentario.
pontos
Autonomia no Gra}l ~de liberdade para programar o trabalho, tomar Likert Morgeson ¢ Humphrey,
decisdes e desenvolver estratégias para realizar 7
trabalho (2006)
tarefas. pontos
Compromisso com Determinagao para o alcance da meta, considerando Likert Latham e Steele
as metas c oA . 7
L. a persisténcia ao longo do tempo (1983)
orcamentarias pontos
Determina o grau de desempenho de gestores com | Likert | Mahoney, Jerde e Carroll
Desempenho - - . N
Gerencial responsabilidade orgcamentéria em suas atividades de 7 (1965) na versdo Zonatto
trabalho. pontos (2014)

Fonte: Elaborado pelos autores.
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O instrumento de pesquisa passou pela avaliagdo de dois professores pesquisadores da
area gerencial da contabilidade, doutores em Ciéncias Contébeis e especialistas no tema. Antes
da coleta, na fase de pré-teste, o questionario foi respondido por trés gestores com
responsabilidades or¢gamentarias de organizagdes brasileiras para verificar o entendimento das
perguntas que compoem o instrumento. O pré-teste possui o intuito de ratificar o questionario
e adequar as questdes para maximizar a compreensiao do contetido por parte dos respondentes
(Santos & Andrade, 2016).

Ap6s a validagdo dos constructos de mensuragdo, verificou-se a ocorréncia ou nao de
viés de método, conforme recomendado por Bido, Montovani e Cohen (2018). Sugere-se a
ocorréncia de viés de método em virtude de a coleta de dados ser realizada na mesma fonte e
simultaneamente (Podsakoff et al., 2003). Assim, o resultado do teste permitiu inferir a ndo
existéncia viés de método. Apds isto, iniciou-se a fase de coleta de dados.

Em relacao a analise dos dados obtidos, realizou-se a avaliagdo de dados ausentes, em
que foram preservados os 267 questiondrios, por estarem corretamente preenchidos. Em
seguida, para auxiliar a compreensao do comportamento dos dados, ocorreu a descrigcdo ¢ a
sintese das observagdes sdo realizadas por meio da estatistica descritiva. Com isto, realizou-se
a analise de frequéncia dos dados, e a defini¢do do intervalo teorico (escala utilizada) e intervalo
real (maximo e minimo), média e desvio padrdo.

Com o intuito de avaliar a adequacao do modelo proposto, procedeu-se com a Analise
Fatorial Confirmatoéria (AFC) (Hair et al., 2009). Desta forma, para verificar a distingdo dos
indicadores dentro de um constructo Unico, realizou-se a analise discriminante, conforme
indicado por Fornell e Larcker (1981). Apds a realizacao dessas etapas, elaboradas para ampliar
a confiabilidade do estudo, seguiu-se para a execucdo da Modelagem de Equacdes Estruturais
(MEE).

A MEE possibilita confirmar as relagdes obtidas na analise fatorial (Nascimento, &
Macedo, 2016), sendo nesta pesquisa realizada com o auxilio do software AMOS®. Os
indicadores de confiabilidade extraidos foram Alfa de Cronbach (AC), confiabilidade composta
(CC), variancia média extraida (AVE), e ainda foram obtidos os critérios de qualidade (maximo
VIF, R?, relevancia preditiva (Q?) e tamanho do efeito (f?)). O teste de hipoteses foi realizado
pelo valor do resultado do teste t e da significancia estatistica das relagdes avaliadas.

4. Resultados da pesquisa
A Tabela 1 apresenta os resultados da validagdao dos constructos de mensuragao e da
analise estatistica descritiva dos dados.

Tabela 1 — Indicadores de confiabilidade e validade discriminante dos constructos de mensuracio
Var. AC CC AVE Var. PO AG TD MT CMO DG
PO 0,883 0,888 0,570 PO 0,570
AG 0,840 0,873 0,704 AG 0,503 0,704
TD 0,823 0,830 0,621 TD 0,259 0,240 0,621
MT 0,918 0,920 0,794 MT 0,186 0,173 0,089 0,794
CMO 0,917 0,918 0,695 CMO 0,170 0,085 0,044 0,031 0,695
DG 0,900 0,906 0,519 DG 0,254 0,134 0,069 0,050 0,130 0,519

Legenda: PO. Participagdo Orgamentaria; AG. Agendamento de Trabalho; TD. Tomada de Decisdo; MT. Métodos de Trabalho; CMO.
Compromisso com as Metas Or¢amentarias; DG. Desempenho Gerencial. AC. Alfa de Cronbach; CC. Confiabilidade Composta; AVE.
Variancia Média Extraida.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Os valores apresentados na analise fatorial confirmatéria obtiveram carga fatorial
superior a 0,35, valor minimo esperado para amostras maiores que 250 respondentes (Hair et
al., 2009). Para analise do Alfa de Cronbach dos constructos de mensuracao sugere-se como
aceitaveis os valores superiores a 0,50, sendo ideais valores acima de 0,70 (Hair et al., 2009),
resultado condizente com o obtido na Tabela 1. Quanto a Variancia Média Extraida (AVE),
verificou-se que todos os constructos alcancaram a recomenda¢ao minima de 0,50 (Hair et al.,
2009). Portanto, a composi¢ao final dos constructos apresenta-se adequada e com qualidade
preditiva para a analise proposta nessa pesquisa.

Para analisar a capacidade de explicar o modelo adotado, procedeu-se com a anélise da
validade discriminante conforme o critério de Fornell e Larcker (1981), comparando as raizes
quadradas das AVE’S com as correlagdes existentes. A variancia extraida das variaveis obtida
¢ superior a variancia compartilhada nos constructos, o que sugere a validade discriminante dos
constructos de mensuragdo selecionados para a execucao desta pesquisa. Assim, ¢ viabilizada
a modelagem de equagdes estruturais (MEE), para andlise das relagdes investigadas. A Figura
1 apresenta as estimativas de caminhos do modelo testado

Figura 1 — Estimativas de caminhos do modelo de mensuracio testado

* *
0.416 » Autonomia no Trabalho EEN
0,761%*
\ 4
0,027ns .| Compromisso com as 0,078ns
Metas Orcamentarias
A A 4 0,256*  Controle
Participaca 0,183* . AD
y mpa(f'a.o 183 » Desempenho Gerencial G
Orgamentaria < NCRPO
0,104**

Legenda: Indices de Ajuste do Modelo: Qui%: 1112,936; GL: 425; Sig. 0,000; Qui*GL: 2,619; CFI: 0,875; TLI: 0,863; NFI: 0,814; RMSEA:
0,078. *Significancia ao nivel de 0,001; ™ Relagdo ndo significativa. NUOAD. Nivel de Uso do Orgamento para Avaliacdo de Desempenho.
NCRPO. Nivel de Conhecimentos em Rotinas e Processos Or¢amentarios da Organizagao.

Fonte: Dados da pesquisa.

Os indices de ajuste do modelo analisados apresentaram valores adequados, dentro das
referéncias sugeridas por Hair et al. (2009). Isto reflete que o modelo estrutural apresentado
possui significancia estatistica e os indicadores de validagdo constatam sua qualidade preditiva.
Portanto as relagdes examinadas foram confirmadas, exceto nos caminhos analisados entre
PO—CMO e CMO—DG. Os resultados sugerem que a participagdo or¢amentaria potencializa
o desempenho gerencial e a autonomia no trabalho. Assim como, a autonomia no trabalho
reflete positivamente no compromisso com as metas orcamentarias e no desempenho gerencial.
E ainda, tanto o nivel de uso do orcamento para avaliagdo de desempenho, como o nivel de
conhecimentos em rotinas e processos orcamentarios exercem influéncia direta no desempenho
gerencial. A Tabela 2 apresenta a sintese dos resultados obtidos.
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Tabela 2 — Coeficientes padronizados e significincias das relacées do modelo testado na pesquisa

ECs zt‘ll‘rliltlllll;giss Estimates P}j(li:(z')w va;ues p (i::ﬁf:f' R? Hipotese | Resultado
PO 2> | DG 0,117 0,048 2,456 | 0,014 0,183 0,326 Hi1+ Suportada
PO 2> | AT 0,178 0,053 3,386 ol 0,416 0,173 H2+ Suportada
PO -2 | CMO 0,019 0,048 0,392 | 0,695™ | 0,027 0,597 H3+ Nao Sup.
AT -2 | CMO 1,243 0,246 5,054 A 0,761 0,597 H4+ Suportada
AT 2> | DG 0,493 0,192 2,570 | 0,010 0,331 0,326 H5+ Suportada
CMO 2> | DG 0,071 0,098 0,727 | 0,467™ | 0,078 0,326 H6+ Nao Sup.
NUOAD | > | DG 0,121 0,030 | 4,007 S 0,256 0,326
NCRPO | > | DG 0,081 0,048 1,677 | 0,093 | 0,104 0,326

Legenda: PO. Participagdo Orgamentaria; AT. Autonomia no Trabalho; CMO. Compromisso com as Metas Orgamentarias; DG. Desempenho
Gerencial. NUOAD. Nivel de Uso do Or¢camento para Avaliagdo de Desempenho. NCRPO. Nivel de Conhecimentos em Rotinas e Processos
Orcamentarios da Organizagdo. ***Significancia ao nivel de 0,001; **Significancia ao nivel de 0,010; ™ Relagdo nao significativa.

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 2, demonstra-se o alto nivel de explicagdo das varidveis analisadas dentro do
modelo, atestados pelo coeficiente de determinagdo (R?), onde valores superiores a 13% sdo
considerados médios e acima de 26% altos (Cohen, 1988). Para existir uma relagdo
estatisticamente significativa, considera-se como critérios de avaliagao os valores minimos de
> 1,96 para o t-values, e o p < 0,05 (Hair et al., 2009). Os coeficientes padronizados destacam
a importancia relativa entre essas variaveis, e a for¢a da relacao entre as variaveis investigadas
(Hair et al., 2009).

Os resultados obtidos permitem verificar a influéncia positiva e significativa da
participagdo or¢amentaria no desempenho gerencial, e confirmar a primeira hipdtese de
pesquisa (H1) A participa¢do or¢amentaria influencia positivamente o desempenho gerencial.
Sugere-se que o envolvimento dos gestores nas definicdes or¢amentarias contribui
positivamente com seu desempenho (Astuty et al., 2022; Jatmiko et al., 2020; Jacomossi et al.,
2018).

O desempenho gerencial refere-se a habilidade dos gestores em exercer suas atribuigdes
(Mahoney et al., 1965), sendo suscetivel a estimulos ambientais (Fuadah et al., 2020). A
participagdo or¢amentaria proporciona maior motivac¢ao, confianga e senso de reconhecimento
no processo de tomada de decisdo (Chong & Chong, 2002; Jermias & Yigit, 2013; Wafiroh et
al., 2020), assim torna o individuo propenso a empreender maior esfor¢co para o alcancar
resultados desejados, promovendo seu desempenho.

As defini¢des or¢amentdrias possuem uma relacdo de proximidade com a estratégia
(Lau, Scully & Lee, 2018), capaz de influenciar os resultados organizacionais. Desta forma,
torna-se interessante a manutencdo de um ambiente orcamentario participativo, onde gestores
podem opinar sobre objetivos e metas (Astuty et al., 2022) e assim desenvolver suas
competéncias gerenciais.

Os resultados também possibilitaram confirmar (H2) A participagdo or¢camentaria
influencia positivamente a autonomia no trabalho. Logo, estima-se que envolver os gestores
nas defini¢cdes or¢gamentarias, permite que o individuo tenha maior influéncia e controle sobre
suas tarefas, proporcionando flexibilidade adicional nas suas atribuigdes e assim promover
maior autonomia no trabalho (Chen & Huang, 2021; Silva & Lavarda, 2020).

A participagdo orcamentaria tem apresentado reflexos comportamentais positivos, tais
como autorreconhecimento e estreitamento nos vinculos individuais com a organizagao (Tahar
& Sofyani, 2020; Oliveira et al., 2023). Permitir que os gestores participem ativamente da
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orcamentagdo, com liberdade para opinar aos superiores sobre metas e defini¢des (Her et al.,
2019; Zonatto et al., 2020), pode favorecer a autodeterminagdo e a autonomia no trabalho
(Bernd et al., 2022; Suarez-Albanchez et al., 2022).

As atitudes positivas no trabalho sdo fomentadas ao proporcionar maior
responsabilidade e autonomia na tomada de decisdo (Silva & Lavarda, 2020; Kinowska &
Sienkiewicz, 2022), no ambito da participagdo orcamentaria (Yuen, 2006). Os colaboradores
que percebem autonomia no trabalho, tendem a elevar o bem-estar individual e o engajamento
com os resultados (Kinowska & Sienkiewicz, 2022; Suarez-Albanchez et al., 2022).

Contudo, os achados desta pesquisa, ndo permitiram confirmar a terceira hipotese do
estudo (H3) A participa¢do or¢amentaria influencia positivamente o compromisso com as
metas or¢amentdrias. Embora haja evidéncias sobre a influéncia da participacdo or¢gamentaria
em elementos comportamentais positivos (Oliveira et al., 2023), as relagdes envolvendo
aspectos orcamentarios sdo complexas e podem gerar diferentes resultados (Zonatto et al., 2020;
Bernd et al., 2022).

O compromisso com as metas configura-se no esfor¢o dos funciondrios para alcangar
objetivos estabelecidos pelo orgamento (Nguyen et al., 2019), promovidos por confianca,
motivagao e satisfagdo relacionada ao trabalho (Maiga, 2005; Bernd et al., 2022). Estes aspectos
podem ser impactados pela percepcao de pressdes extras em relacdo ao aumento da confianga
recebida (Myint et al., 2019), pois, ndo sdo todos os elementos estressores que podem ser
amenizados pela participacao or¢amentaria (Zonatto, Weber & Nascimento, 2019).

Bayrakdaroglu e Hekim (2020) descobriram que, no contexto académico, o
compromisso com as metas possui efeito preditivo no estresse dos estudantes, pois aumenta o
nivel de exaustdo em relagdo as expectativas a serem atendidas. Neste sentido, a retribuicao da
confianca recebida na participagdo orgamentdria pode representar um lado obscuro, pois
conforme o gestor se esforga para retribui-la e tentar alcancar a meta, ocorre um aumento de
estresse e senso de incapacidade em atender as expectativas (Bedford et al., 2022).

Ainda em relagdo ao compromisso com as metas orgamentdrias, a partir dos resultados
alcancados, foi possivel verificar a influéncia positiva e significativa da autonomia no trabalho
em relacdo ao compromisso com as metas orgamentarias, confirmando a quarta hipotese de
pesquisa (H4) A autonomia no trabalho influencia positivamente o compromisso com as metas
or¢amentarias. Estes achados vao ao encontro aos resultados de Erlandian, Prayogo e SeTin,
(2023), e confirmam a influéncia positiva da autonomia no trabalho no compromisso dos
profissionais com as metas orcamentarias.

A busca por alternativas para melhorar os resultados organizacionais promove o
desenvolvimento de acdes de bem-estar e significado do trabalho, como a autonomia no
trabalho (Farfan et al., 2020; Nie et al., 2023). Aumentar os niveis de autonomia no trabalho
dos gestores pode favorecer o envolvimento pleno nas suas tarefas e também em novos desafios
(Heyns & Rothmann, 2018; Erlandian et al., 2023; Shahzad, 2022), além de aumentar o esforco
voluntario no alcance das metas (Farfan et al., 2020).

Para os gestores, a autonomia no trabalho amplia sensacdo de ter controle sobre
defini¢cdes no formato de trabalho (Chen & Huang, 2021; Vieira Jr & Grantham, 2011), fatos
que acrescentam maior valor as tarefas que realizam (Ilyash et al, 2019; Shahzad, 2022). E em
relacdo as metas orcamentdrias, estes aspectos geram motivacdo e contribuem com a
assimilacdo e entendimento das metas definidas, o que reforca o compromisso pessoal em
alcanga-las (Erlandian et al., 2023; Kinowska & Sienkiewicz, 2022).

Realizacdo

Universidade Tj I\j I("" A ~

i

2 A UFR) P P P P ﬁ Federal Sy _ 1V
R erzruoice recenn Q!Qﬂeleie Fluminense G S
U F R J




Cont XV Congresso de Administracao e Contabilidade
2024 21, 22 e 23 de outubro/2024 — on-line

Com base nos achados desta pesquisa, foi possivel ainda, confirmar a quinta hipdtese
deste estudo: (H5) A autonomia no trabalho influencia positivamente o desempenho gerencial.
Estes resultados sugerem que a promoc¢ao da autonomia no trabalho dos gestores incrementa
positivamente o desempenho gerencial, em concordancia com os achados de Farfan et al. (2020)
e Shazad (2022).

A liberdade na execucao das atividades promovido pelo aumento de autonomia no
trabalho pode tornar o trabalho mais interessante e desafiador aos gestores (Shahzad, 2022).
Motivados por este efeito, os gerentes podem aumentar a confianga nas respostas de trabalho
(Heyns & Rothmann, 2018) e a disposicdo a novos desafios e aprendizagem adicional
oportunizando a entrega de melhores resultados individuais (Amir et al., 2021).

Gestores com mais autonomia tém maior flexibilidade na organizacdo de suas rotinas, e
administram de forma mais eficiente o tempo de trabalho (Emre & Spiegeleare, 2021).
Adicionalmente, esta autodeterminagdo pode resultar em niveis mais baixos de desgaste
emocional (Farfan et al., 2020; Emre & Spiegeleare, 2021), que somada a melhoria na
performance, tende a aumentar o desempenho no trabalho dos gerentes (Farfan et al., 2020;
Shahzad, 2022).

Ainda em relagdo a performance dos gestores, a influéncia positiva do compromisso
com as metas or¢amentarias no desempenho gerencial nao foi verificada nos resultados
encontrados, rejeitando-se a sexta hipotese de pesquisa proposta: (H6) O compromisso com as
metas or¢amentarias influencia positivamente o desempenho gerencial. Gestores mais
comprometidos com as metas orcamentarias, ndo necessariamente, elevam o seu desempenho.

O avango no nivel de compromisso com as metas orcamentarias sugere maiores
responsabilidades (Chong & Chong, 2002), obstaculos mediante desafios (Locke & Latham,
2019) e aumento na carga de trabalho (Shahzad, 2022), além de estressores associados a
persisténcia adicional empregada pelo gestor para alcangar metas desafiadoras. Essa maior
exigéncia no trabalho pode torna-se uma ameaca ao bem-estar € ao comprometimento (Emre &
Spiegeleare, 2021). Desta forma, mesmo com o compromisso elevado, as pressdes
desenvolvidas em torno do alcance das metas orgamentarias podem acarretar na redugdo de
autoconfianga, bem-estar € motivagao para o trabalho, ocasionando em um efeito indesejado no
desempenho gerencial.

Adicionalmente, verificou-se os efeitos positivos das variaveis de controle nivel de uso
do orcamento para avaliacao de desempenho e nivel de conhecimentos em rotinas € processos
or¢amentarios da organizagiao em relacdo ao desempenho gerencial. Sugere-se que, os gestores
que possuem conhecimentos sobre o orcamento € as rotinas da organizagdo em que atuam
podem melhorar o desenvolvimento de suas atividades e consequentemente seu desempenho,
corroborando com os achados de Sutero, Costa e Zonatto, (2023). Além disto, o uso do
orgamento como instrumento para avaliacdo de desempenho pode ser util, e conforme os
resultados de Defaveri, Santi e Toigo, (2019), afetar a cultura organizacional e gera senso de
satisfacdo nas tarefas, influenciando positivamente a performance dos gerentes.

5. Consideracoes finais

O estudo buscou avaliar os efeitos da autonomia no trabalho na relacdo entre
participagdo orcamentaria, compromisso com as metas e o desempenho gerencial. Para alcangar
tal objetivo, realizou-se uma pesquisa quantitativa e descritiva, realizada por meio dados
levantados de 267 gestores com responsabilidade orgamentaria e fungdes de controller, gerente
de controladoria ou coordenador de controladoria. Estima-se que a participacdo or¢gamentaria
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exerca influéncia positiva na autonomia no trabalho, no compromisso com as metas
or¢amentarias, e que estas influenciem positivamente o desempenho gerencial.

Os resultados confirmaram parcialmente o objetivo. Isto posto, a autonomia no trabalho
exerce influencia positiva em relacdo ao compromisso com as metas orcamentarias €
desempenho gerencial, assim como, a participagdo or¢amentdria influencia positivamente a
autonomia no trabalho e o desempenho gerencial. Contudo, o compromisso com as metas
orcamentarias ndo recebe influencia positiva da participacdo orcamentéaria, e também nao
demonstrou influéncia positiva sobre o desempenho dos gestores.

Com base nestes achados, ¢ possivel inferir que, a participacdo orcamentaria tende a
elevar o desempenho dos gerentes envolvidos na concepgao do orgamento. Estes profissionais
também percebem maior autonomia no trabalho para opinar nas definigdes e liberdade adicional
no desenvolvimento de suas tarefas, ao determinarem o formato e as caracteristicas da execu¢ao
de seu trabalho. Desta forma, estes gestores tendem a aprimorar o desenvolvimento de suas
atribuicdes, € até mesmo encontrar novas formas de execugao de suas tarefas, pois sentem-se
mais confiantes e pertencentes ao processo orgamentario, o que pode influenciar positivamente
seu desempenho individual.

Além disto, a autonomia no trabalho pode favorecer o nivel de comprometimento destes
funcionarios com as metas orgamentarias. Isto ocorre em virtude da capacidade da autonomia
em promover o trabalho com significado, e melhorar o bem-estar relacionado a realiza¢do das
tarefas. Desta forma, o senso de autoconfianca gerado pode estabelecer em que momento seria
mais favoravel intensificar ou reduzir o esforco empregado para alcancar as metas propostas,
favorecendo seu alcance.

Neste contexto, observou-se ainda que a participagdo orgamentdria ndo oportunizou
maior nivel de compromisso com as metas or¢amentarias. Este fato pode ser explicado pelo
incremento da responsabilizagdo sobre os objetivos estabelecidos, em virtude do proprio
envolvimento gerencial na definicdo das metas. O aumento da pressdo, causado pela propria
meta or¢amentaria pode gerar uma autocobranga e elevar os niveis de estresse individual
envolvidos para atingir a meta, ocasionando em uma redu¢ao do desempenho gerencial.

Considera-se uma oportunidade de pesquisas futuras, adicionar outras variaveis que
possam potencializar tal relagdo, como a motivacdo dos funcionarios, € at€ mesmo o estresse
no trabalho. Além disto, outros fatores relacionados ao estado emocional dos gestores, como a
autoeficacia e a satisfacdo no trabalho, podem apoiar a influéncia na predisposicao a
comprometer-se com o alcance das metas orcamentarias.

As contribui¢des teoricas desta pesquisa ampliam o conhecimento encontrado na
literatura, ao revisitar a relagdo entre participacdo or¢amentdria e desempenho gerencial, e
considerar a inclusdo de novas variaveis intervenientes, como a autonomia no trabalho e o
compromisso com as metas orcamentarias. Os achados permitem destacar a contribuicdo da
autonomia no trabalho, sendo um aspecto pouco estudado em contabilidade gerencial. Como
contribuicdo pratica, os resultados oferecem as organizagdes escolhas de melhores praticas
relacionadas ao bem-estar no trabalho e aumento da percepgao de significado no trabalho, como
alternativas para promover o desempenho.

Dentre as limitagdes evidenciadas nesta pesquisa, a primeira corresponde a utilizagao
de uma amostra ndo probabilistica, selecionada de forma intencional por acessibilidade aos
respondentes. Além disto, o Controller ou gestor responsavel pelo orcamento necessita possuir
um perfil no LinkedIn® para ter a possibilidade de integrar a amostra. Ademais, ndo se podem
generalizar os resultados encontrados neste estudo, sendo relevante considerar a existéncia de
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outras variaveis intervenientes ndo observadas. Como oportunidades de pesquisa para a
realiza¢ao de novos estudos tem-se a analise de tais interagcdes junto a outro grupo de gestores.
Do mesmo modo, o uso combinado do or¢amento (diagndstico e interativo), bem como de
outras praticas de gestdo como preditores das relagdes analisadas. Adicionalmente, outras
atitudes gerenciais podem ser utilizadas para a compreensdo de suas interagdes com a
autonomia no trabalho e seus efeitos consequentes no desempenho gerencial.
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