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Resumo

No Brasil, a Igreja Catolica Apostdlica Romana esta classificada como terceiro setor da
economia nacional, uma vez que lida com capital privado, mas sem motivacao lucrativa. A
instituicdo tem seu modelo proprio de governanga corporativa contido no Codigo de Direito
Candnico e nos documentos pontificios redigidos com essa finalidade. Alinhada a este contexto,
esta pesquisa tem por objetivo investigar como ocorrem as praticas de governan¢a em uma
instituicdo religiosa, neste caso na Curia Metropolitana de Fortaleza. O estudo ¢ de abordagem
qualitativa e exploratorio-descritiva, tendo como sujeitos de pesquisa participantes vinculados
a Arquidiocese de Fortaleza/CE que ocupam fungdes de lideranga na Cuaria Metropolitana. Para
a coleta de dados, foi feita uma adaptagdo qualitativa, na forma de um roteiro de entrevista
semiestruturado, do questionario de Nunes e d’Angelo (2020), originalmente utilizado para
mensurar o Indice de Governanga Corporativa das Dioceses — IDGC. Na anélise dos dados, foi
feita uma analise de contetido, com suporte do software Atlas.ti. Os resultados mostram que as
praticas de governanca ocorrem na Curia Metropolitana de Fortaleza quando avaliadas em
concordancia com as dimensdes do IGCD - evidenciagdo, conformidade, mecanismos de gestao
e desempenho. Esse fato demonstra que o perfil de governanga da Igreja Catodlica nesta
circunscricdo cearense atende as instancias hierdrquicas caracteristicas deste modelo de
instituicdo, bem como a profissionalizacdo de seus servicos demonstra seu crescimento junto
as organizagdes do terceiro setor da economia nacional.

Palavras-chave: Igreja Catolica, Terceiro Setor, Governanga Eclesidstica, Curia
Metropolitana.
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1 Introducao

Esta pesquisa tem por tema a governanga corporativa no contexto do terceiro setor e
como objeto de estudo as praticas de governanga em institui¢des religiosas. Governanga ¢ um
termo que admite multiplos significados. Segundo Schimith e Chagas (2009), a etimologia da
palavra esta relacionada a governo. Matias-Pereira (2010) conceitua governanga como forma
da aquisicao e distribuicdo do poder na sociedade, mas no meio corporativo diz respeito ao
modo como as corporacdes sao administradas.

As boas praticas de governanga sao uma alternativa profissionalizar os servigos de uma
organizacdo. Para Peres et al. (2018), trata-se de uma verdadeira necessidade para as
organiza¢des. Com o aumento de institui¢des desse segmento, “sai de foco o mero voluntariado
e eleva-se a necessidade de visdo gerencial e o rigor administrativo e financeiro” (Schimith &
Chagas, 2009. p. 18).

O terceiro setor tem agregado estudos que evidenciam a relagdo entre governanga € a
profissionalizacdo de seus servigos. Como exemplo, pode-se mencionar a pesquisa de Carneiro
et al. (2019), que analisa o nivel de utilizacdo das praticas de governanga corporativa nestas
instituicdes e a pesquisa de Peres et al. (2018) com o objetivo discutir a percepgao dos dirigentes
de entidades do terceiro setor em relacdo a relevancia governanga em suas organizagdes.

O terceiro setor da economia nacional também concentra as organizagdes religiosas.
Segundo Francileudo et al. (2020. p. 50), com a Lei n°® 13.019 de 2014, “passou-se a estabelecer
o conceito de organizagdo religiosa através de seu regime juridico, bem como as parcerias entre
a administracdo publica e as organizacdes da sociedade civil”. Entre as organizagdes com este
perfil esta a Igreja Catdlica Apostdlica Romana. Por uma proposta do Papa Francisco, a Igreja
Catolica vivencia um processo sinodal. Segundo Faggioli (2021), essa proposta intercala dois
principios: a colegialidade e a sinodalidade, ambos relevantes para os aspectos de governanga.

A presente pesquisa tem o objetivo de investigar como ocorrem as praticas de
governanga na Curia Metropolitana de Fortaleza. O 16cus da pesquisa ¢ a Caria Metropolitana
de Fortaleza, sede administrativa onde as atividades organizacionais da Arquidiocese de
Fortaleza sdo gestadas em termos fiscais, juridico e institucional.

Como a literatura sobre o tema indica, ha uma escassez de estudos académicos sobre
governanga corporativa no ambito eclesiastico (Milani & Milani Filho, 2011; Rosini & Silva,
2018; Nunes, 2019), fato que justifica esta pesquisa do ponto de vista académico. Na
perspectiva empirica e social, essa pesquisa se justifica pelo fato de compreender como ocorre
a implementa¢do de praticas de governanga corporativa na Caria Metropolitana de Fortaleza.
Optou-se por escolher a Arquidiocese de Fortaleza/CE por sua trajetoria historica e por ser
Fortaleza considerada a quinta maior cidade do Brasil em populacdo, na qual 64,11% sao
catolicos apostdlicos romanos (IBGE, 2022).

Este estudo ¢ de abordagem qualitativa e exploratorio-descritiva, tendo como sujeitos
de pesquisa participantes vinculados a Arquidiocese de Fortaleza/CE que ocupam fungdes de
lideranca na Curia Metropolitana. Para a coleta de dados, foi proposta uma adaptagdo
qualitativa, na forma de um roteiro de entrevista semiestruturado, do questionario de Nunes e
d’Angelo (2020), originalmente utilizado para mensurar o indice de Governanca Corporativa
das Dioceses — IDGC. A analise foi realizada por meio de analise de conteido com auxilio do
software Atlas.ti.
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2 Fundamentacio Teodrica

2.1 Governanga corporativa em organizagdes do Terceiro Setor

O Terceiro setor da economia tem seu nome face aos dois primeiros setores, 0 governo
que opera com capital publico e as empresas de capital privado que objetivam lucro. Segundo
Carneiro et al. (2019), a origem do termo Third Sector emergiu na década de 1940 a 1950 por
pesquisadores das Organizac¢des das Nag¢des Unidas (ONU). Milani Filho e Milani (2011, p.
34) observam o termo “marcando a transi¢ao de uma administragdo anteriormente caracterizada
pelo amadorismo para uma mais focada nas modernas técnicas de gestdo e controle”. Um
exemplo de profissionaliza¢do dos servicos ¢ a implementagdo de boas praticas de governanga
corporativa.

As boas praticas de governanga devem ser monitoradas e incentivas pela organizagao
por seus membros, tais como Orgaos consultivos e equipes executivas. O IBGC (2014, p. 18)
explicita que essas praticas “convertem principios em recomendagdes objetivas, alinhando
interesses com a finalidade de preservar a reputacdo da organizacdo e de otimizar seu valor
social, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua longevidade”. Os principios
basicos de governanga corporativa que fundamentam as boas praticas sdo: transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e responsabilidade.

A transparéncia das informacdes (disclosure) ¢ a “disponibilizagdo e evidencia¢ao das
informagdes relevantes relacionadas ao desempenho empresarial e a riscos significativos de
diferentes naturezas” (Milani Filho & Milani, 2011, p. 36). Segundo o IBGC (2014), para além
da obrigacdo de informar, trata-se do desejo de disponibilizar para as partes concernidas as
informagdes que sejam de seu interesse, ndo apenas as impostas por disposi¢cdes da lei. Para
Buta e Texeira (2020), promover essas praticas reduz a assimetria das informagdes, resultando
em um clima de confian¢a nos ambitos interno ou externo a organizagao.

A equidade ou integridade ética (fairness) “caracteriza-se pelo tratamento justo de todas
as partes interessadas (stakeholders)” (IBGC, 2014, p. 18). Nas empresas do terceiro setor,
Nemoto et al. (2018) esclarece que essa pratica integra uma série de atividades que as
possibilitam alcangar seus objetivos através do devido planejamento, organizac¢ao, coordenacao
e controle de todos os fatores que englobam o projeto.

A prestacdo de contas (accountability) estad relacionada as praticas contdbeis e de
auditoria que feitas de modo preciso proporcionam confiabilidade na gestdo. O IBGC (2014)
recomenda que os agentes da governancga prestem constas de sua atuacdo a fim de assumir de
forma integral as consequéncias de seus atos e omissdes. No terceiro setor, Nemoto et al. (2018)
recomenda a necessidade de os projetos sociais terem seus resultados avaliados para verificar
se os recursos neles investidos estdo sendo gerenciados de forma efetiva para atingir os
objetivos definidos.

Sobre a responsabilidade, o IBGC (2014) recomenda que os agentes de governanga
sejam zelosos pela sustentabilidade das organizacdes ao definir programas, projetos e
operagdes. Em sentido estrito, as organizagdes sem fins lucrativos que possuem por si uma
natureza assistencialista estdo relacionadas diretamente com o voluntariado e a
responsabilidade social, pois amenizam os problemas dessa natureza em substituicdo ao que na
teoria seria papel do poder publico (Nemoto et al.,2018).
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A organizagdo do terceiro setor que se dedica de forma estrita a atividades propria de
uma profissao de fé ¢ denominada de organizacao eclesidstica. Segundo Carvalho (2004), essa
organizac¢do ¢ o conjunto de relacdes na comunidade de fé que se baseiam no vinculo de ordem
espiritual, moral e ética. Para Mendonga (2012), ela ndo deve ter um fim em si mesma, pois,
pela fé, foi ordenada por Deus para colaborar com o ser humano e, com clareza de sua missao,
atender as exigéncias de seus direitos e deveres.

Nesse caso, o que difere uma organizac¢do eclesidstica das demais organizacdes do
terceiro setor ¢ fato de existir uma finalidade evangélica nas atividades empreendidas. Para
Mendonga (2012), a entidade religiosa além de priorizar a evangelizacao, para sua continuidade
também deve contar com uma retaguarda administrativa. Segundo Francileudo et al. (2021),
fatores produtivos oriundos de outras instituicdes sdo agregados a organizagdes eclesidsticas a
fim de promover a evangelizagao e garantir sua sustentabilidade.

As organizagdes eclesiasticas ndo estdo isentas da observancia da lei em termos fiscais,
pois sdo equiparadas ao terceiro setor da economia nacional. Segundo Rosini e Silva (2018),
elas sdo inseridas na mesma categoria das organizagdes privadas sem fins lucrativos,
caracterizando-se por serem sustentadas pelos seus membros e benfeitores, anonimos ou nao.
As referidas organizagdes ndo conferem aos valores adquiridos com a captagdo de recursos a
mesma finalidade que outras institui¢des que oportunizam o lucro.

2.2 Governanca Eclesiastica

A Igreja Catolica Apostolica Romana ¢ uma organizacdo de perfil hierarquico e
multissecular. Conforme Pereira Neto e Ferreira (2011), sua estrutura é baseada na autoridade,
movida por uma assessoria € uma coordenagao funcional, fazendo com que lhe fosse assegurada
sua integracdo. Para Faggioli (2021), ela possui uma tradi¢do ininterrupta de administragao
centralizada sobre numerosos territorios e presenga em diversos povos.

Colegialidade e sinodalidade sdo principios de grande de relevancia para a governanga
institucional da Igreja Catdlica. O termo “‘sinodalidade” deriva da expressdao “sinodo” que
significa literalmente “caminhar juntos” e ‘“colegialidade” estd relacionada ao colégio
apostolico constituidos pelos bispos. Segundo Aquino Junior (2022), esses termos sao marcados
por uma dupla perspectiva em sua abrangéncia: entre os bispos (sinodo dos bispos ou
“colegialidade” episcopal) e entre os fiéis em sua totalidade (sinodo eclesial ou comunhdo e
corresponsabilidade). A subsidiariedade, segundo O’Brien (1987), ¢ a concessdo daquilo que
pode ser conseguido pela iniciativa de um determinado nivel ndo sendo atribuido ou assumido
por uma organizagao ou autoridade superior.

A expressdo “governancga eclesiastica” que foi utilizado nesse estudo para designar as
praticas de governanga adotadas pela Igreja Catolica Apostolica Romana ¢ uma tradugdo da
expressdo Governance church empregado por J. Stephen O’Brien na obra A4 primer on
education Governance in the catholic church (1987). Segundo o autor, os principios basicos de
governanga eclesidstica sdo missdo compartilhada, participagdo, discernimento de visdo
compartilhada, colaboragdo, planejamento pastoral, justica, relacdes formais e informais,
subsidiariedade e prestagao de contas. Esses principios correspondem a boas praticas que visam
garantir a perpetuidade da institui¢@o e o respaldo entre seus membros.

O exercicio da lideranga na Igreja Catolica ¢ seguido da autoridade e direcionado pela
governanga. Pereira Neto e Ferreira (2011) reconhecem que a gestdo profissional de uma
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instituicdo com o porte da Igreja Catolica exige de seus lideres dominio de conhecimentos e
habilidades para equilibrar a formacdo recebida nos semindrios com a gestdo que estdo
inseridos. Segundo Francileudo et al. (2021), a figura do lider neste segmento esta associada a
governanga corporativa dada a sua relevancia.

A Igreja Catolica possui uma estrutura de governanga institucional em trés dimensdes:
mecanismo, conformidade e desempenho (Pfang, 2015). Segundo Nunes (2019), a avalia¢ao
dessas trés dimensdes, ocorre na visita canonica que o bispo anualmente faz a paréquia e a visita
Ad limina apostolorum, que o bispo faz a cada cinco anos ao papa. A referida visita ¢ uma
norma dirigida ao bispo que tem a obrigagao de visitar o papa a cada cinco anos. Nessa ocasido,
¢ apresentado o Relatério Quinquenal que abrange toda a vida da diocese durante esse periodo.

A partir da revisdo da literatura, apresenta-se na Figura 1 uma sintese das relagdes entre
os as dimensdes e principios de governanga, canones do Codigo de Direito Candnico (1987),
dimensdes de governanca eclesidstica e o entendimento de Nunes (2019), autor que propds as
dimensdes do Indice de Governanga Corporativa das Dioceses (IGCD) que serviram de base na
construgdo deste estudo.

Na primeira coluna, sdo identificados os canones referentes a estrutura organizacional
da Igreja Catolica presente no Codigo de Direito Canonico. Na segunda coluna, sdo listadas as
respectivas dimensdes reconhecidas na legislagdo candnica de governanga eclesidstica por
Pfang (2015). Na terceira coluna, sdo apresentadas as dimensdes do IGCD. Na quarta coluna,
sdo apontadas as dimensdes da governanga corporativa do IBGC (2014). Na quinta coluna, sdo
relacionados os principios de governanga corporativa do IBGC (2015). E, por ultimo, uma
sintese do entendimento de Nunes (2019) acerca das dimensoes do IDGC.

Figura 1
Relagoes entre elementos que serviram de base na construgdo da pesquisa.
odi imenso . ~ Dimenso Principi .
Cotlde | Dimensie | pimenes g | DImenses | Pendtios de | poendiment
A . cr . IDGC . . Nunes (2019) sobre
Canonico | eclesiastica (Nunes, 2019) corporativa corporativa as dimensdes
(1987) (Pfang, 2015) i (IBGC, 2014) (IBGC, 2015)
Cénon 494 Evidenciagao | Transparéncia Principio da Compreende a
transparéncia divulgagao das

Prestacdo de informagc?es para as
partes interessadas,

contas ;

(accountability) Internas € externas,
tendo presente uma
obrigacdo moral ¢
mesmo contratual de
prestar contas.

Canones Missdao do bispo | Conformidade Principio da Trata-se do agir de
386, 387, diocesano em sua harmonia acordo com as
391e relagdo de normas reguladoras
1284 conformidade civis e canonicas

com o triplice

munus de Cristo:

profeta (ensinar),

sacerdote

(santificar) e rei

(governar).
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Céanones O bispo diocesano | Mecanismo Principio da Refere-se aos

469 e 514 | dispde de um efetividade servigos  prestados
orgao para pela ctiria diocesana,
auxilia-lo na isto €, as pessoas e as
administragdo de institui¢des a servigo
sua diocese (Ctria do bispo diocesano
diocesana

Canones Missao especifica | Desempenho | Equidade Principio da Consiste na

771 e 761 | da Igreja ¢ antes continuidade perenidade da
de tudo de organizacional | diocese, se da
natureza através de uma visdao
espiritual: a longo prazo da
salvagdo das sustentabilidade dos
almas. recursos humanos e

ambientais

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Cédigo de Direito Candnico (em latim Codex Iuris Canonici — CIC), a constitui¢do
da Igreja catdlica, expressa o conjunto ordenado das normas juridicas que regulam a
organizac¢do da Igreja Catolica Romana (de rito latino), a hierarquia do seu governo, os direitos
e obrigacdes dos fiéis e os sacramentos e sangdes que se estabelecem pela contravencdo das
mesmas normas. Segundo Pfang (2015), ao prescrever em cada canon uma recomendagao
acerca da estrutura organizacional da Igreja Catdlica, o CIC dispde um modelo de governanga
institucional propria, organizada em trés dimensdes: mecanismos, conformidade e desempenho.
Nunes (2019) acrescentou a dimensao evidenciacao e deste conjunto compds o IDGC.

Convém ressaltar a recomendacao por parte da Igreja Catolica quanto a observancia das
leis, civis e canonicas (CIC — 1983, c. 1284 § 2). Segundo Pfang (2015), estd inerente as
obrigagdes do bispo no governo de sua diocese a observancia das leis civis e candnicas,
cumprindo o triplice munus (oficio) de santificar, ensinar e governar (Cf. CIC — 1983, ¢. 375 §
1). Para Nunes (2019), trata-se de um sistema que transpassa todos os niveis da organizacao,
propondo uma visdo holistica que abrange a identidade organizacional, os agentes da
governanga e outros elementos de conformidade. Pode-se fazer uma aproximacgao ao sistema
de compliance que permeia todos os niveis da organizagdo a fim de atender a trés finalidades:
prevenir, detectar e responder a problemas organizacionais (IBGC, 2017).

4 Metodologia

Para atingir os objetivos propostos, foi adotado uma abordagem qualitativa a fim de
compreender a percepcao dos sujeitos da pesquisa quanto a forma como ocorrem as praticas de
governanga corporativa na intuicao religiosa em questdo. Segundo Gray (2012), pesquisas desse
tipo possuem uma investigagdo que almeja interpretar as experiéncias dos individuos, suas
visdes e percepcdes sobre determinada vivéncia.

Quantos aos fins, a pesquisa se caracteriza como exploratoria-descritiva. Segundo Collis
e Hussey (2005), a pesquisa exploratoria compreende a capacidade de retratar um fendmeno,
sendo utilizada para obter informagdes sobre caracteristicas de uma determinada questdo. A
pesquisa € descritiva ao assinalar o fato de que a referida questao além de ser explorada também
sera avaliada e descrita suas caracteristicas.

Realizagdo

; 7///:;\\\\7 Universidade NY™ A A
K = _— _— I D) S 4
% UFRJ o[o]e]ele Foorl FrQOA(
e Fluminense »
u F = J




XV Congresso de Administracao e Contabilidade
21, 22 e 23 de outubro/2024 — on-line

Optou-se pela estratégia do estudo de caso tnico. Para Godoi et al. (2010), esse método
observa a realidade social, seja a partir de pessoas, grupos, relagdes, cultura ou processos. As
contribui¢des identificadas neste trabalho sdo oriundas de processos administrativos praticados
pelos sujeitos da pesquisa.

A unidade de analise ¢ a Arquidiocese de Fortaleza/CE. Sediada na capital cearense,
como diocese foi criada em 1853 (Arquidiocese de Fortaleza, 2022). A Arquidiocese de
Fortaleza ¢ constituida por 147 pardquias e 9 areas pastorais, divididas em 9 regides episcopais
com abrangéncia total de 31 municipios. O numero total de funcionarios ¢ 95, estes sdo
divididos entre Curia Metropolitana, semindrios e paroquias (Arquidiocese de Fortaleza, 2022).
A Curia Metropolitana de Fortaleza ¢ a sede administrativa onde as atividades organizacionais
da Arquidiocese de Fortaleza sdo gestadas, bem como as movimentacdes de ambito fiscal,
juridico e institucional.

Os sujeitos da pesquisa sdao colaboradores vinculados a Arquidiocese de Fortaleza/CE
que ocupam fungdes de lideranca. Os critérios de selecdo dos entrevistados serdo: (1) ser
membro da Caria Metropolitana de Fortaleza; (2) ocupar cargo com maior aderéncia as praticas
de governanga corporativa; e (3) estar de acordo com os termos da pesquisa. A Figura 2
apresenta a distribuicdo quantitativa dos participantes da entrevista segundo os cargos exercidos
na arquidiocese.

Figura 2

Cargo e numero de participantes

Cargo Tempo no | Legenda N° de
cargo participantes

Arcebispo 24 anos El 1
Bispo auxiliar 5 anos E4 1
Vigério geral 15 anos E3 1
Presidente da Comissao de Assuntos Administrativos, Financeiros 3 anos E2 1
¢ Contabeis
Economo 2 anos ES5 1

Total 5

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo a legislacdo catdlica, a Curia diocesana compde-se de institui¢des € pessoas
que prestam servigo ao bispo no governo de sua delimitagdo eclesiastica, seja na agao pastoral,
administrativa ou no exercicio do poder judicial (CIC 1983 — c. 469). A Figura 3 apresenta os
agentes que compde uma Curia diocesana, discriminados entre obrigatorios e opcionais.
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Figura 3
Curia diocesana (6rgdos administrativos)
8] wgén_lo GERAL
i (Obrigatdrio)
) MODERADOR
x (Opcional)
i CHANCELER
o rigatério)
...... CONSELHO PRESBITERAL
o (Obrigatério)
ﬂ CONSELH_O PAS_TORAI.
‘ (') ORGAOS (Obrigatério)
P CONSULTIVOS )
COLEGIO DOS CONSULTORES
Bl s Po (Obrigatério)
,,,,,,,,, CONSELHO_EPISCOPAL
M NOTARIO (Opcional)
z (Opcional)
i) ECONOMO
-" (Obrigatério)
) VIGARIO EPISCOPAL
& (Opcional)

Fonte: Nunes (2019)

Os dados primarios foram obtidos por meio da aplicagdo de um roteiro de entrevista
semiestruturado com questdes elaboradas a partir de uma adaptagao do questionario do IDGC,
elaborado por Nunes e d’Angelo (2020). Para Tartuce (2019), a entrevista como técnica de
coleta de dados possui muitas semelhangas com questionarios cujo contato entre o entrevistado
e o entrevistador ¢ uma condicdo essencial para caracterizar essa técnica. Nesta etapa da coleta
de dados, utilizou-se de um gravador, para registrar as entrevistas que, em seguida, foram
transcritas no software Microsoft Word. Para validade e a confiabilidade da coleta de dados,
foram utilizados os critérios de triangulacao.

Para analise destes dados, a técnica utilizada foi a analise de contetido. Segundo Bardin
(2020. p. 33), “a andlise de contetido ¢ um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes”.
Essa técnica tem por objetivo investigar os fendmenos por meio de técnicas de pesquisa através
do estudo detalhado sobre o contetido da mensagem. Os dados qualitativos foram analisados
com o suporte do software ATLAS. ti.

5 Resultados e Discussao

Esta secdo tem por intuito apresentar e discutir os resultados obtidos a partir da anélise
dos dados primarios coletado nas entrevistas com sujeitos desta pesquisa. Ela estd dividida
segundo as dimensdes que sdo objeto deste estudo.
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Uma rede semantica foi gerada no software Atlas.ti (Figura 4) a partir da anélise e
categorizagdo das entrevistas. No centro da Figura 4, estdo as categorias de analise
representadas pelas quatro dimensdes supracitadas da Governanga eclesidstica (Nunes, 2019).
Na periferia, estdo as subcategorias provenientes da andlise de conteudo (Bardin, 2020). A
subcategoria “estrutura organizacional” diferencia-se pelo fato de agregar subcategorias.

A frequéncia de unidades de registro esta expressa no primeiro valor entre parénteses
de cada item da figura e o segundo niimero representa a quantidade de ligacdes que cada item
possui com as categorias centrais. Na subcategoria “estrutura organizacional”, observa-se
dezesseis unidades de registro e cinco ligagdes, sendo cinco delas a subcategorias € uma
categoria central. Nos outros casos, como se observa apenas um fator, todos os outros itens da
Figura 4, apresentam o mesmo valor para esse dado. As categorias centrais dispostas no centro
da figura apresentam como segundo valor o nimero de itens que estao ligados a elas.

Figura 4

Rede semantica das dimensoes na Governanca Eclesiastica

(Captag&o de recursos (5-1)]

[Conformidade civil e candnica {11-1)]

Formagdo profissional {5-1)]

Lideranca ativa (7-1)

is part of 4 Modernizacio dos servicos (1 6-1}]
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- Deteccio de problemas (14-1)
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Fonte: Elaborado pelo autor.

5.1 Dimensao evidencia¢ao

Em relagdo a categoria central de dimensao evidenciagdo, o item mais valorado foi o de

prestacdo de contas e o que obteve menor numero de unidades de registro foi o item captacao
de recursos.
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No que diz respeito a captagdo de recursos, os entrevistados apresentaram as diferentes
formas de arrecadagdo e sua relevancia para a perpetuidade da institui¢do. Segundo E2: “Porque
as entradas proprias, [...], normalmente a fonte de renda é o dizimo, as coletas que sdo feitas
nos momentos celebrativos e doagdes”. O E4 também reconhece a mesma fonte de recursos ao
afirmar que se trabalha com “donativos de doagdes de benfeitores”. Rosini e Silva (2018)
apresentam a mesma constatacao ao reiterar que a captagdo de recursos financeiros, materiais e
humanos, em geral, tem como a finalidade atingir as metas e perpetuar a sustentabilidade da
organizagao.

Sobre a transparéncia, o E1 deteve-se na motivagao pessoal como principal fator, pois
“toca um elemento humano e a consciéncia das pessoas, [...]. A primeira coisa, no nosso caso,
deveria ser a propria consciéncia humana e crista, que deve ser honesta e transparente em tudo
que faz”. Essa postura esta associada a percepcao de Buta e Texeira (2020) no que diz respeito
a reducdo da assimetria das informagdes, fato que proporciona um clima de confianga seja no
ambito interno ou externo a organizacao.

Outro item evidenciado pelos entrevistados ¢ a prestacdo de contas, pois todos
concordaram que nem sempre os prazos legais sao cumpridos. O entrevistado E4 associou essa
pratica a transparéncia ao afirmar que “a prestacdo de contas ajuda a mostrar para as pessoas
onde ¢ empregado as suas... seus recursos que nos sdo confiados e que assim tenhamos cada
vez mais responsabilidade para com as pessoas”. Os achados corroboram com a pesquisa de
Nemoto et al. (2018) que reconhecem que a prestacdo de contas em empresas do terceiro setor
ocorrem pela necessidade de os projetos sociais terem seus resultados avaliados para verificar
se os recursos neles investidos estdo sendo gerenciados de forma efetiva a fim de buscar atingir
os objetivos definidos.

5.2 Dimensao conformidade

Na categoria central de dimensdo conformidade, o item mais valorado foi o de
modernizagdo dos servicos e o que obteve menor nimero de unidades de registro foi o item
tradi¢do. A dimensdo da conformidade pode ser precedida pela fala do entrevistado E1 que
resume: “de modo geral, ¢ necessaria uma instru¢ao daqueles que sdo responsaveis das diversas
paroquias, e para que facam da maneira correta, como se determina”’. Em relacdo a
conformidade civil e canonica, os entrevistados reconheceram a importancia do cumprimento
das leis sejam elas de carater civil ou candnica. Neste aspecto, E2 recorda que ambas as leis se
interceptam em acordos juridicos: “[...] socialmente ou civilmente, isso também, mesmo se
sabendo do convénio que ha entre a Santa Sé e o Vaticano e o Brasil, mas ndo nos dispensa de
cumprir a legislagado brasileira”, referéncia ao Acordo entre o Governo da Republica Federativa
do Brasil e a Santa Sé, firmado na Cidade do Vaticano, em 13 de novembro de 2008. Convém
ressaltar que recomendacdo esta expressa na legislagdo candnica no que diz respeito a
observancia das leis civis e candnicas (CIC — 1983, c. 1284 § 2). Esse mesmo conteudo, Pfang
(2015) reconhece essa conformidade como inerente as obrigagcdes do bispo no governo de sua
diocese quanto a dupla observancia das leis civis e candnicas, cumprindo o triplice minus
(oficio) de santificar, ensinar e governar.

O item referente a formacao profissional, o entrevistado E1 assevera: “a primeira coisa
eu acho que ¢ a formacdo das pessoas que vao praticar, que deve ser feita para estarem
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conscientes daquilo que devem fazer”. Esses dados corroboram com estudos realizados em
empresas do terceiro setor no qual a formagdo profissional tem se intensificado. Schimith e
Chagas (2009) reconhecem que esse tipo de atividade mudo o foco do mero voluntariado para
a necessidade de visdo gerencial, estabelecida mediante o rigor administrativo e financeiro,
assim como nos outros setores da economia.

Nos termos de uma lideranga ativa, observou-se uma constatagdo undnime entre os
entrevistados. ES aponta a importancia dessa atuante figura da lideranga para o cumprimento
dos prazos: “a gente nao deixa elas (paroquias) de fora, vai sempre atras, procurar o que foi que
aconteceu, no que a gente pode ajudar”. A literatura apresenta o tema do exercicio da lideranca
na Igreja Catdlica como relacionado a autoridade e direcionado para a governanca. Pereira Neto
e Ferreira (2011) reconhecem que o papel da lideranca deve ser exercido mediante o dominio
do conhecimento e de habilidades que tem por objetivo desenvolver a missdao evangelizadora.

Sobre o item modernizacao dos servigos, os relatos dos entrevistados foram unanimes
em dizer que os servicos da Curia Metropolitana estdo sendo atualizados. As mudancas
empreendidas pela Caria metropolitana foram comparadas a nivel nacional pelo entrevistado
E4: “A nivel de Brasil e na dimensdo organizacdo eclesial. Nos temos sim nos atualizado
bastante”. Implementar o uso de novas ferramentas tecnologicas viabiliza a modernizagao dos
servigos através de uma entrega mais eficiente dos resultados e da interligagdo entre as
diferentes partes que compoe a estrutura organizacional. Essa constatagdo foi apresentada no
ambito do terceiro setor por Milani Filho e Milani (2011) ao reconhecer neste segmento da
economia uma transicdo de uma administragdo amadora para uma focada na utilizagdo de
modernas técnicas de gestdo e controle.

O item detec¢ao de problemas foi descrito pelos entrevistados como uma atividade de
rotina da organizag¢do, pois o acompanhamento isenta de possiveis problemas fiscais. E3 aponta
que os problemas sdo identificados: “através da contabilidade”. O entrevistado E4 descreve o
procedimento de detec¢do dos problemas: “nos sdo apresentados os controles dos extratos
bancarios. A partir dai ¢ que a gente identifica a vulnerabilidade da prestacdo de contas eles”.
Os achados concordam com a literatura, Nunes (2019) reconhece que as dioceses em estdo cada
vez mais habilitadas quando se tratar de prevenir, detectar problemas e dar-lhes solugao.

Nesta direcdo, o item resolucdo de problemas apresentou achados que demonstram a
pertinéncia dos agentes que compde a Curia metropolitana em solucionarem de forma imediata
incongruéncias detectadas nas pardquias. O intermédio para solucionar problemas ¢ “através
do didlogo”, conforme aponta E3. A utilizagdo da medida disciplinar nominada de adverténcia
¢ descrita pelo E5: “Se for o caso, dar alguma adverténcia, né? [...] a gente chegar junto dela,
chama o paroco pra conversar”. Assim, dependendo da gravidade do problema provocado,
observa-se a devida intercorréncia para soluciona-lo. Ndo se distancia da literatura, pois
Schimith e Chagas (2009) apontam como proprio dos mecanismos de governanca a reducao de
problemas no ambito corporativo das empresas. O IBGC (2015) conclui que a consequéncia da
reversdo de problemas ¢ agregar valor a instituicao a longo prazo.

Em relacdo a tradi¢do, observa-se uma clara fidelidade da institui¢do aos principios e
valores por ela difundidos mesmo mediante a alternancia do tempo. E1 afirma: “Existe uma
expressao que a igreja usa que € ‘ler os sinais nos tempos’. Entdo, ¢ esse. A gente estd sempre
lendo os sinais nos tempos como fidelidade a tradicao”. Conforme Faggioli (2021), a Igreja
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Catolica possui uma tradi¢@o ininterrupta de administragdo que atravessa o tempo e intercala
sua presenga em diversos territorios e povos.

Os entrevistados sdo unanimes em afirmar que institui¢do religiosa da qual figuram a
personalidade juridica ¢ classificada como Terceiro setor da economia nacional. E1 descreve
essa relacdo da seguinte forma: “ndo ¢ uma institui¢ao de lucro, ndo ¢ uma instituicdo comercial,
¢ uma institui¢ao de terceiro setor no sentido civil, mas tem seus objetivos proprios como igreja,
como instituicao eclesidstica”. A classificacdo das organizagdes religiosas como pertencentes
ao Terceiro setor da economia aproximam-se da literatura como determina Francileudo et al.
(2020, p. 50) ao citar a Lei n® 13.019 de 2014 com a qual se passou a estabelecer o conceito de
organizacao religiosa através de seu regime juridico, além das parcerias entre a administra¢ao
publica e as organizacdes da sociedade civil.

5.3 Dimensao Mecanismo

Em relagdo a dimensdo mecanismo, o item mais valorado foi o de estrutura
organizacional. Os participantes da pesquisa descreveram de diferentes formas a estrutura da
Curia metropolitana, conforme E1 que descreve em termos legais: “as diversas pessoas juridicas
na igreja, numa diocese, sdo como... consideradas pela legislag@o civil como filiais da Mitra
Arquidiocesana de Fortaleza”. Verifica-se, assim, em termos faticos que a Igreja Catdlica
possui uma organizacdo estruturada sobre uma hierarquia de autoridade, movida pela
coordenacdo funcional (Clria metropolitana) que assegura sua integracdo, conforme Pereira
Neto e Ferreira (2011). A Curia metropolitana também pode ser descrita como o 06rgdo
administrativo correspondente no qual o bispo exerce o seu governo episcopal, composta pelo
conjunto de organismos com os quais ¢ governada a diocese (Mendonga, 2012).

Sobre os conselhos ou 6rgdos consultivos, E1 discorre: “cada um tem um campo”.
Segundo E3, os conselhos sdo ‘“consultivos e operantes” e realizam seu trabalho de
“acompanhamento”. O Colégio dos consultores como o proprio termo recorda tem por fungao
a consulta prévia do bispo referente a assuntos determinado, bem como governar a diocese
mediante sua vacancia. O entrevistado E1 conceitua como um auxilio ao governo central da
diocese, “seja no caso de vacancia da sede de assumir a... se ndo for assim, determinado de um
modo diferente pela autoridade maior, que € a Santa Sé, que se escolha, segundo as proprias
normas do direito, se escolha um administrador diocesano”. Ainda que nos termos do direito
candnico, seja apresentado o conselho apenas como escolha livre do bispo e com exercicio
determinado pelo direito (CIC — 1983, c. 502 § 1), Pfang (2015) recorda, consoante a fala do
entrevistado que o bispo ¢ obrigado consulta-lo em circunstancias tais como a nomeagao de
administrador diocesano.

Todos os entrevistados se detiveram em apresentar o Conselho de assuntos econdmicos,
dada a sua relevancia mediante o setor que os sujeitos da pesquisa atuam. E2 resume: “o
conselho econdmico, que acompanham o trabalho administrativo e financeiro do padre e o
aconselham em todos esses aspectos e aprovam, junto com o padre, a contabilidade para ser
fechada e enviada pelo sistema para a Cuaria metropolitana”. E4 enumera os participantes deste
conselho enquanto membros versados nessa area de conhecimento: “Nos contamos com alguns
profissionais especialistas em diversas areas, né? Na area administrativa, na area juridica, na
area contabil, na 4rea economica”. A estrutura apresentada pelos entrevistados concorda com
direito candnico que orienta que este seja presidido pelo bispo ou seu delegado e que seja
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composto por pelo menos trés fieis peritos em assuntos econdmicos e em direito civil (CIC —
1983, ¢. 492 § 1), complementado pelo IBGC (2017) que recomenda que os rumos estratégicos
sejam decididos pelo conselho de administragdo.

O Conselho episcopal estd para ao auxilio do governo da diocese junto ao bispo
diocesano (ordinario), constituido pelos vigdrios gerais e episcopais. Cada vigario episcopal
exerce sua autoridade sobre um determinado ntimero de pardquias da diocese. E1 apresenta este
conselho como necessario “numa situacdo estrutural maior”, o mesmo entrevistado compara
esse orgdo administrativo “como um corpo que ajuda na cabega de todo o desenvolvimento da
diocese, entdo, tem uma autoridade ordindria, [...]”. O relato anterior esta consoante a legislagao
oficial da Igreja Catodlica que reconhece como fungdo do conselho episcopal como mecanismo
de consultivo que fomenta a acdo pastoral da diocese, sendo composto pelos Vigarios gerais e
pelos Vigarios episcopais, sendo constituido quando bispo julgar oportuno (Pfang, 2015; CIC
— 1983, c. 473 § 4).

O Conselho pastoral tem por intuito promover a acdo evangelizadora da diocese,
formado por diferentes participantes, tais como ministros ordenados e leigos, a fim de garantir
uma maior representatividade. E2 recorda que esse conselho “senta e faz uma avaliagao pastoral
desses ultimos tempos na pardquia”. O relato do El resume esse 6rgdo administrativo da
seguinte forma: “[...] este conselho tem, também, representatividade das bases e das diversas
estruturas de acdo pastoral da igreja no desenvolvimento de um plano, de um projeto, que €
feito em sintonia, seja com a orientagdo da igreja universal, [...]”. Aqui, mais uma vez, observa-
se a concordancia com o direito canonico que o bispo, além de constituir o conselho de pastoral,
também ¢ seu membro e o coordena sobre a sua autoridade com a finalidade promover as
atividades pastorais da diocese, propondo inciativas em consonancia com determinagdes da
Igreja universal (Pfang, 2015; CIC — 1983, c. 511).

O Conselho presbiteral tem por finalidade o exercicio ministerial dos presbiteros
(padres) que auxiliam o episcopo (bispo) em sua triplice missdo: ensinar, santificar e governar.
El afirma que “o Conselho Presbiteral tem como campo a vida e o ministério dos presbiteros,
atividade de acompanhamento da vida do presbitério, na sua triplice missao: missao da pregacao
da palavra, missdo do culto, missdao do pastoreio”. O relato concorda com a literatura que, em
conjunto a legislacao catolica, as dioceses devem constituir seu conselho presbiteral, sendo este
de carater obrigatorio. Este por sua vez ¢ formado por um grupo de sacerdotes que representem
o presbitério, auxiliando o bispo no governo da diocese promovendo a pastoral junto aos fieis
(Pfang, 2015; CIC — 1983, c. 495).

Na mesma categoria central dimensao mecanismo, observou-se também as categorias
colegialidade, sinodalidade e subsidiariedade. A colegialidade aparece expressa no relato do
El: “[...] colegialidade se diz diretamente daqueles que sdo cabegas na igreja. Colegialidade ¢
dos bispos com o Papa. [...]. A colegialidade dos bispos ndo ¢ sé subalterna, sdo iguais”. Ele
ressalta que “ha um diferencial na comunhdo com o Papa, que ¢ coordenador e cabeca do
colégio”. Trata-se de uma comunhao entre pares daqueles que possuem o poder de governo da
Igreja, ou seja, os bispos em suas dioceses € 0 papa como cabeca. Observa-se essa relacao
descrita por Aquino Junior (2022) que reconhece a colegialidade mediante sua abrangéncia da
comunhao entre os bispos.

De diferentes formas, os entrevistados apresentaram a sinodalidade como sendo uma
dindmica propria da natureza da Igreja Catdlica. Observa-se a expressividade da comunhao
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entre os membros da Igreja Catolica em termos semelhantes como ““sintonia, caminhar juntos”,
presentes na entrevista de ES. Vale ressaltar que ambos os termos (colegialidade e sinodalidade)
se completam, conforme El: “Conta o projeto de Deus e conta o discernimento da boa
disposi¢do humana para captar aquilo que sdo as orientacdes de Deus. Isso € agir sinodalmente,
colegialmente”. S3o achados que ndo se distanciam da literatura, uma vez que Pereira Neto e
Ferreira (2011) reconhecem a Igreja Catdlica enquanto estrutura hierarquica de autoridade
movida por uma coordenagao funcional que assegura a integracdo entre seus membros. Aquino
Junior (2022) reitera a sinodalidade enquanto conjuntura eclesial marcada pela abrangéncia da
comunhao entre os fieis em sua totalidade.

O ultimo item da categoria dimensdo mecanismo ¢ a subsidiariedade, entendida como
permissdo da autoridade superior de conceder aos membros inferiores negocios de menor
importancia a fim de desempenhar de forma mais eficaz aquilo que somente a ela compete. Para
E2: “a principal dinamica € pela propria subsidiariedade que a propria igreja se organiza, né?
[...]. Essa subsidiariedade vai sendo distribuida, as atividades, os acompanhamentos, a
fiscalizacdo...”. Observa-se que o entrevistado dirige sua atengdo em associar a subsidiariedade
a dimensdo organizacional da Igreja Catolica, pois o bispo concentra sua atengdo em
acompanhar e orientar as atividades pastorais, estas sdo subsidiadas pelos vigarios episcopais
em suas respectivas regioes episcopais. O achado estd em consonancia com O’Brien (1987) que
aponta a subsidiariedade como principio no qual aquilo que pode ser feito por iniciativa de um
determinado nivel ndo deve ser atribuido ou assumido pela autoridade superior.

5.4 Dimensao Desempenho

Em relagdo a dimensdo desempenho, o item mais valorado entre os entrevistados foi a
fundamentagao teoldgica, termos da ciéncia teologica empregados nos relatos dos participantes.
Os entrevistados reportaram varias vezes durante a entrevista ao ‘relatério quinquenal’. Esse
relatorio abrange toda a vida da diocese, permitindo um conhecimento sobre a realidade local
(Nunes, 2019; CIC — 1983, c. 399-400). E1 apresenta seu processo de elaboragdo da seguinte
forma: “[...] a igreja acompanha e recolhe do mundo inteiro, [...]. Existe, também, toda uma
escrituragcdo candnica, que a partir das proprias pardquias na diocese, se recolhe”.

O relatério quinquenal ¢ apresentado pelo bispo diocesano ao papa a cada cinco anos.
Esse evento ¢ chamado de visita Ad limina apostolorum. Para que o relatorio seja preciso €
necessario que o bispo visite toda a sua diocese neste prazo de cinco anos, assim E2:
“Canonicamente, deveria ser, pelo menos, a cada cinco anos, a pardéquia deveria receber uma
visita do bispo, uma visita candnica, uma visita pastoral”. Nesse caso, observa-se o exercicio
da governanga institucional com a qual a Igreja Catolica monitora as dimensdes de governanga
a nivel paroquial, através da vista do bispo a cada pardquia, e a nivel diocesano na entrega do
referido relatério durante a visita ao papa (Pfang, 2015; Nunes, 2019; Mendonga, 2012).

Observou-se grande numero de unidades de registro o item finalidade evangelizadora,
pois ficou evidente que as atividades realizadas tem por intuito o servi¢o de evangelizacdo. E2
aponta em diferentes momentos de sua entrevista expressoes que demonstram essa perspectiva,
tais como: “o propdsito por exceléncia, [...], € a evangeliza¢do”, “[...] entrada de dinheiro no
ambito da igreja ¢ para a evangelizagdo, e para o servigo aos pobres”. Esse constante retorno a
expressdes que ressaltam a finalidade evangelizadora demonstram o direcionamento dos
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recursos captados. Com base na literatura quando, Mendonga (2012) recorda que prioridade
para a entidade religiosa € a evangelizagdo e sua continuidade ¢ possivel mediante uma estrutura
administrativo. Francileudo et al. (2021) corroboram com essa percep¢do ao enfatizar que
fatores produtivos advindos de outras instituigdes sdo agregados a organizacdes eclesidsticas
com o intuito de promover a evangelizagdo, garantindo a perpetuidade de seus servigos.

O item fundamentagao teoldgica esta relacionado ao anterior na medida que se observa
uma recorréncia de termos que demonstram o aspecto sobrenatural com que os participantes
encaram seu servico prestado. E1 reconhece a estrutura administrativa como “divina-humana”.
Nao distante disso, E5 reconhece a administragio como uma “questdo da unidade, da
fraternidade, da igreja como um todo, porque todos ndés somos uma s6 familia”. Os achados
demonstram que os valores e principios cristdos estdo arraigados em diferentes em expressdes
dos entrevistados. Essa associacdo ocorre na medida que se reconhece a organizagdo
eclesidstica como conjunto de relacdes na comunidade de fé que se baseiam no vinculo de
ordem espiritual, moral e ética (Carvalho, 2004). Essa intrinseca relagdo existente entre o
exercicio da fun¢do e o dado teologico também remete a literatura, como O’Brien (1987) que
entende a governanga eclesidstica como um verdadeiro ministério, um servigo prestado ao povo
de Deus.

As atividades executadas pela Curia metropolitana antes sdo planejadas por seus
membros, processo reconhecido pelos entrevistados como planejamento pastoral. E1 aponta
que para elaboracdo de projetos existe uma concordancia prévia a nivel nacional, pois o
planejamento ¢ feito “em sintonia com as diretrizes gerais da ag¢do evangelizadora da igreja no
Brasil”. E5 encara esse processo de planejamento como uma “preocupacdo da igreja com
relacdo ao longo prazo”. Em termos de organizagdo social propriamente dita, as praticas de
planejamento possibilitam as organizagdes a alcancarem os seus objetivos, conforme Nemoto
et al. (2018). De forma restrita a Igreja Catdlica, O’Brien (1987) recorda que estruturas e
processos organizacionais devem ser concebidos para assegurar a participagdo adequada de
representantes leigos, religiosos e clérigos nas tarefas de identificagcdo de necessidades local.

Ressalta-se que a andlise das dimensdes de governanca eclesiastica da Arquidiocese de
Fortaleza foi possivel em razdo da metodologia qualititativa aplicada nesta pesquisa. O método
quatitativo quando aplicado a esse tipo estudo tem como resultado as estatisiticas que
discriminam os niveis de adoagdo das praticas, fato que acaba por ndo contextualizar o
fendomeno das dimensdes da governanga na instituicdo em estudo. O acesso a essas informagdes
referentes ao desenvolvimento de uma estrutura de governanga voltada para instituigdes
religiosas, fundamentada no segmento profissional deste setor, s6 foi possivel através do
processo de escuta dos participantes que apronfudaram em seus relatos como esse procedimento
¢ vivenciado na realidade que atuam, proprio da pesquisa qualitativa.

6 Conclusao

No Brasil, a Igreja Catolica Apostolica Romana esta classificada como terceiro setor da
economia nacional, pois lida com capital privado, mas sem motivacdo lucrativa. Como as
demais organizagdes, insere-se em um contexto complexo, em que a profissionalizacio de suas
atividades, mediante praticas de governanga corporativa, aplicadas no ambito eclesiéstico, ¢
fundamental. A Igreja Catdlica tem seu modelo proprio de governanga corporativa contido no
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Codigo de Direito Canodnico e nos documentos pontificios redigidos com essa finalidade. Esta
pesquisa tem por objetivo investigar como ocorrem as praticas de governanca em uma
instituicao religiosa, neste caso na Curia Metropolitana de Fortaleza.

Os resultados mostram que as praticas de governanga ocorrem na Curia Metropolitana
de Fortaleza quando avaliadas em concorddncia com as dimensdes do Indice de Governanga
Corporativa das Dioceses (IGCD) - evidencia¢do, conformidade, mecanismos de gestdo e
desempenho. Esse fato demonstra que o perfil de governanca da Igreja Catolica em sua
circunscri¢do na capital cearense atende as instancias hierarquicas caracteristicas deste modelo
de institui¢do, bem como a profissionalizacao de seus servigos demonstra seu crescimento junto
as organizagoes do terceiro setor.

Em relacdo as praticas de governanga na dimensao evidenciagdo, observa-se que atende
a proposta de divulgar as informagdes as partes interessadas, sejam elas internas e externas ao
6rgdo administrativo. Tal aspecto estd emergente nos meios de captacao de recursos por parte
da instituicdo e a pontual prestagdo de constas que demonstram a transparéncia de suas
informagdes. Em relacdo as praticas de governanca na dimensdo mecanismo, a Curia
Metropolitana atende este critério na medida que seus servigos prestados estdo dispostos ao
bispo diocesano. Esse aspecto esta presente no funcionamento de seus 6rgaos consultivos, a
saber, colégio dos consultores, conselho de assuntos econdmicos, episcopal, pastoral e
presbiteral. Este segmento administrativo opera mediante os principios de sinodalidade,
colegialidade e subsidiariedade.

Em relacdo as praticas de governanca na dimensao conformidade, observou-se que o
6rgao administrativo opera em conformidade a legislacdo civil e canonica e possui uma
lideranca ativa quanto a deteccao e resolug¢ao de problemas. A Curia metropolitana encaminha-
se na melhoria de seus servicos mediante a formagdo profissional de seus membros e a
modernizagdo de seus servigos. Deve-se considerar o perfil tradicional de uma institui¢ao de
carater religioso, bem como sua adequacao aos principios de organizagdes do terceiro setor.

Quanto as praticas de governanca na dimensdo desempenho, observou-se que a Curia
Metropolitana de Fortaleza atende a missao especifica da Igreja Catdlica em termos espirituais,
notorio na finalidade evangelizadora de seus servicos e na fundamentacgdo teoldgica de seu
contetido. Nesta dimensdo, também estd contida uma visdo a longo prazo em termos de
sustentabilidade da diocese em nome do qual o 6rgdo administrativo opera na devolutiva do
relatorio quinquenal a Santa S¢é e o planejamento de suas atividades pastorais.

E possivel afirmar que, em uma analise ampla, as praticas de governanga na Curia
Metropolitana de Fortaleza seguem ao critério de evidenciacdo a medida que atua de forma
transparente na divulgagdo de suas informagdes aos concernidos, ao critério de mecanismo a
medida que se dispde como 6rgdo administrativo a prestar servigo ao bispo diocesano, ao
critério de conformidade mediante ao trabalho exercido em acordo com a legislacdo civil e
canonica e, por ultimo, ao critério de desempenho a medida que atende a missao especifica da
igreja: a salvagdo das almas (Pro Animarum Salute).

Os resultados lagcam novas perspectivas sobre os estudos referentes a administragao de
instituicdes religiosas, de uma forma especifica a governancga eclesiastica, ulterior a utilizagao
de escalas e direcionada para uma revisdo teorica no que diz respeito a promogdo de boas
praticas de governanga corporativa no cendrio religioso. As limitacdes que se apresentaram
durante a consecucdo da pesquisa dizem respeito ao atual cendrio de transicdo de arcebispo,
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haja vista que por normativa canonica os cargos nomeados pelo arcebispo anterior haviam sido
removidos, parte destes eram sujeitos selecionados para esta pesquisa. Além disso, o campo de
estudo da governanga eclesiastica ainda nao foi muito explorado, observa-se uma escassez de
fontes para pesquisa mais aprofundada e comparativa, fato que proporcionou um desafio em
relacdo a construgdo de um estado da arte especifico sobre o tema.

Nesse sentido, pretende-se com este estudo a contribuicdo no aspecto tedrico-
metodoldgico pelo fato de agregar novos dados a pesquisa sobre o constructo da governanga
em institui¢des religiosas, principalmente em termos de confissdo religiosa catolica, até entdo
pouco explorada. Ainda, a utilizacdo da metodologia qualitativa para analisar as dimensdes
caracteristicas da governanga eclesiastica mostrou-se rica, por apresentar maior visibilidade e
valorizagdo dos dados obtidos. O fato de adaptar um questiondrio quantitativo para uma
pesquisa qualitativa tornou ainda mais evidente os resultados, principalmente em relacao as
subcategorias que foram constituidas tomando por base as dimensdes referidas neste estudo.

Como contribuicdo para o campo da gestdo, a presente pesquisa pretendeu levar o
arcabouco do mundo corporativo das empresas para o terceiro setor de forma particular as
instituicdes religiosas. Esse fato demonstra que a apropriacdo de estudos inerentes a ciéncia
administrativa colabora com o didlogo entre a Igreja Catolica e o mundo atual, proporcionando
um proveitoso intercambio de aprendizado.
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